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ITAO MPCK Cesepo-3anada Hoaumuka enympennezo koumpoas I1AO « MPCK Cesepo-3anaday (nosas pedaxyust)
1. HaznayeHnue u 00J1aCTh NPUMEHEHHUS

1.1 Tlonutuka BHyTpeHHero KoHTpois IIAO «MPCK Cesepo-3amana» (manee — IlonuTtuka)
sBisieTcs: tokymeHToM [TAO «MPCK Ceepo-3amana» (nanee — OO1mecTBo), yCTaHABIMBAIOIIMM OO0IIINE
IPUHIUIBI TIOCTPOCHUSI CHCTEMBbI BHYTpeHHEro KoHTpois (nanee — CBK), ee menm um 3amaum, oOmue
MOIXOJIbl K OpraHu3alluy, pacrpeielieHue OTBeTCTBEHHOCTH Mexay ydyacTHukamu CBK u xapakrep ux
B3aUMO/ICVCTBUS.

1.2 Tlonutuka 6a3upyercsl Ha JIYYIIUX MPAKTHKaX, ONBITE MEPEIOBBIX MHUPOBBIX U POCCUHUCKUX
KOMIIaHUH W pa3paboTaHa B Pa3BUTHE U B IENAX peaM3alluH IMOJIOKeHUH CTpaTeruul pa3BUTHS H
COBEpIICHCTBOBAaHUS cuUCTeMbl BHyTpeHHero KoHTpoist OAO «Poccetw» M OYEpHUX M 3aBUCHUMBIX
obmecte OAO «Poccern», yrBepkneHHoi pemienneM Cosera mupektopoB OAO «Poccetu» ot
10.02.2014 (mportokosn Nel43), Crparerun pa3BUTHS DIIEKTPOCETEBOr0 KoMIuiekca Poccuiickoi
®Denepaunu, yTBepkaeHHONW pacnopsbkeHueM llpaBurensctBa Poccuiickoit ®enepaunn ot 03.04.2013
No511-p.

1.3 Lenu [TonuTuky BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Hactosmass Ilonmutuka paspaboTraHa ¢ 1enpio oOecreyeHus BHEAPEHUS U IMOJJAep KaHUS
¢bynkunonupoBanusi  3PQPEKTUBHOW  CHUCTEMbl ~ BHYTPEHHErO  KOHTPOJS,  COOTBETCTBYIOIICH
OOIIePU3HAHHBIM MPAKTUKaM M CTaHAApTaM JESATENIbHOCTH B 00JacTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a TaKKe
TpeOOBAHUSAM PETYIIATOPOB, U CIIOCOOCTBYIOIIEH JTOCTHKEHHUIO TeNel nesitenbHocTH OO0IecTBa.

1.4 OGnactp npumenenust [lonUTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Hacrosmas [lonutuka pacrnpoctpaHseTcs Ha BCeX YY4aCTHMKOB IPOLIECCa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA,
yKa3aHHBIX B pazzienie 5 «YYacTHHKHU MpoIecca BHYTPEHHETO KOHTPOJS M UX (YHKIMH» HACTOSIICH
[Tonutuku. [loautuka o0sA3aTenpHa K IPUMEHEHUIO BCEMH CTPYKTYPHBIMM Hozpa3zeneHusMu Oo1ecTBa
(BxuTrOYas prutHab).

Buytpennue noxkymentsl OO11ecTBa, periaMeHTUPYIOIINE I€ATENbHOCTh, OKa3bIBAIOILYIO BIMSHUE
Ha CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, IOJKHBI COOTBETCTBOBATH MOJIOKEHUAM [lonuTuky.

1.5 Tlopsinok mOAroTOBKU U yTBep:kAeHUs [10MnTHKY BHYTpPEHHEr0 KOHTPOJIS.

ITomuTuka ytBepkaaercss CoBeroM aupekTopoB OOIiecTBa ¢ MpeABApUTEIbHBIM PACCMOTPEHUEM
Komuterom no aynuty Cosera qupekropos O61iecTsa.

1.6 Tlopsnok BHeceHUs u3MeHeHUH B [1oMMTHKY BHYTpEHHET0 KOHTPOJIS.

N3menenus B [TonuTHKy BHOCSTCS TP U3MEHEHUU:

- 1IeJIeH U 3a/1a4 CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

- pyHKIMI yYaCTHUKOB IPOIIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

- TpeOOBAaHUH 3aKOHO/IATENILCTBA U YKa3aHUH PETYIUPYIOLIMX OPraHOB UCIOIHUTENBHOM BIIACTH;

- UHBIX BHYTPEHHUX U BHEIIHUX (PaKTOPOB, BIUSIOUIUX HA JESITEIBHOCTh U CUCTEMY BHYTPEHHETO
KoHTpoJst OO1iecTBa.

[Ipy BHECEHNM U3MEHEHUH yTBEPKIaeTCsl HoBas peaakuus llomntuku.

WNHunmatopamu BHeceHUs U3MEHEHUH B I10MMTHKY MOTYT SIBISTBCS PYKOBOIOUTENN CTPYKTYPHBIX
nonpazaenennit  OOmiecTBa, HcHoigHUTENbHBIE opraHbl OOmectBa, Komurer mno aynuty Cosera
nupektopoB O6mectBa, CoBeT nupextopoB ObmiecTBa, PeBusnonnas komuccust Oo1ecTa.

[ToaroToBKa M KOHCOMUIAIMS MIPEUIOKEHUHN 110 BHECEHUIO 3MeHeHMH B [lonmuTuky u pa3paboTka
HOBOM penakuuu [lonutuky Boznaraercs Ha pyKOBOJIUTEIS MTOAPA3AEIICHNs] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.7 TlepeueHb JOKYMEHTOB, HOPMATHUBHBIX aKTOB U OOILENPUHSATHIX CTAH/IAPTOB, B COOTBETCTBUU
c kortopbiMu [lonmutuka pa3paboTaHa M KOTOpbIE HPUMEHSIOTCS TPU OCYILECTBIEHUH Ipoliecca
BHYTPEHHETO KOHTpoJis B OO0IIeCTBE:

- YcTaB 1 BHYTpEHHUE HOPMaTHBHBIE TOKYMeHTHI OO0I11ecTBa;

- MenepanbHBINA 3aK0H OT 26.12.1995 Ne 208-®D3 «O06 akmOHEPHBIX 00IIECTBAX

- ®enepanbhblit 3aK0H 0T 06.12.2011 Ne 402 «O OyxrantepckoM ydere;

- @enepanbHbIi 3aK0H OT 25.12.2008 Ne 273 «O npoTHBOAEHCTBUU KOPPYIILIUN»;

- Konexc kopnopaTuBHOIO yrpaBieHHs, pEKOMEHI0BaHHbIN nucbMoM banka Poccun ot 10.04.2014
No 06-52/2463 «O Kopaekce KOpopaTUBHOTO YIIPaBICHUSY;
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- [locranoBnenne IlpaBurensctBa Poccmiickoit @enepamun ot 23.09.2002 Ne 696  «O6
YTBEpXKIEHUH (heZiepalIbHBIX MPpaBUII (CTAaHAAPTOB) ayIUTOPCKON AEATEIIEHOCTI,;

- [Ipukaz ®CDP Poccum ot 30.07.2013 Ne 13-62/m3-H «O mopsiike AOIMycKa IEHHBIX Oymar K
OpPraHU30BaHHBIM TOPram»»;

- Pekomennarun  Munpuna Poccum  NeI13-11/2013  «Opranuzanust ©u = OCYLIECTBICHHE
HKOHOMHUYECKUM CYyOBEKTOM BHYTPEHHEIO KOHTpPOJII COBEpLIAeMbIX (aKTOB XO3AHCTBEHHOM >KH3HH,
BEJCHUS OYXTaJITepCKOTO ydeTa M COCTaBJICHUs Oyxranrepckoil ((puHAHCOBOI) OTYETHOCTH» (TTHUCHMO
Munduna Poccuu ot 26.12.2013 Ne 07-04-15/57289);

- [Ipuka3 Pocumymmectsa ot 21.11.2013 Ne 357 «O0 yrBepxkaeHun MeToanYecKnX peKOMEHIanni
1o opranuzanuu padotsl CoBeTa TUPEKTOPOB B aKLIHOHEPHOM OOILECTBEY;

- [Ipuxa3 Pocumymectsa ot 20.03.2014 Ne 86 «O06 yrBepkaeHUd MeTOIUYECKUX PEKOMEHIaluii
no opraHuzauuu pabotel KomureroB mo ayautry CoBera AMPEKTOPOB B AKIIMOHEPHOM OOLIECTBE C
yuactueMm Poccuiickon @enepannn»;

- [Ipuka3 PocumymectBa ot 16.09.2014 Ne 350 «O06 yTBepkaeHnn MeToAMYeCKUX PeKOMEHIaluit
no GopmupoBanuio [lomoxkeHust o PeBH3HMOHHONH KOMHCCHHM AaKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA C y4acTHEM
Poccuiickoit deneparuny;

- [Ipuka3 PocumymectBa ot 04.07.2014 Ne 249 «O0 ytBepxkieHnn MeToanyecKux peKoOMeH1alui
[0 OpraHu3aluu paboThl BHYTPEHHEIro ayauTa B aKLUMOHEPHBIX oOliecTBax c ywyactueM Poccuiickoit
denepanuny;

- Metoauueckue ykazaHusi PocumyiiecTBa 1Mo MHOATOTOBKE IOJOXKEHHUS O BHYTPEHHEM ayaMTe,
onobpennsie nopyuenuem [IpasurensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 24.06.2015 Ne UI-1113-4148;

- Metoauueckue ykazaHus PocumyiecTBa 1o MOATOTOBKE IMOJIOKEHUS O CHUCTEME YIPABICHMS
puckamu, onobpennsie nmopyuenueM [IpaButenbcrBa Poccuiickoit ®@enepanuu ot 24.06.2015 Ne MIII-
I113-4148;

- Haumonaneueiii crangapr 'OCT P MCO 31000:2010 «MenemxmenT pucka. [IpuHuunsr u
pykoBoJicTBO» (mpuka3 ['occtangapra ot 21.12.2010 Ne 883-c1);

- Harmonaneusiit cranmapt [OCT P MCO 31010:2011 «MeHemxMeHT pucka. MeTolbl OIeHKH
pucka» (mpuka3 PenepasbHOro areHTCTBa IO TEXHUYECKOMY pPETYJIUPOBAHHIO U METPOJIOTMU OT
01.12.2011 Ne 680-cr);

- Konnermmua COSO  «PykoBOACTBO 1O MOHUTOPHHTY CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS»
(2009 ron);

- Konnernus COSO «MHTerpupoBaHHas KOHIEIIHS BHYTpEHHEr0 KOHTposs» (2013 rox);

- Konnermmus COSO  «YmpaBieHue puCKaMu oOpraHu3zauuid. VHTerpupoBaHHass MOJAENb»
(2004 ropn);

- MexayHapoaHble OCHOBBI MPO(GECCHOHATbHOW MNPAKTUKH BHYTPEHHUX ayJIUTOPOB, HPHUHSTHIE
MEXyHApPOAHBIM MHCTUTYTOM BHYTPEHHHUX ayJUTOPOB (BKIIOUas MexayHapoHble IpoQecCuoHaNbHbIE
CTaHJIapThl BHYTPEHHETO ay/INUTa).

1.8 TIlonuTtuka sBIsSeTCS OCHOBOW il pa3pabOTKM BHYTPEHHUX METOAOJOTMYECKHX U
paclopsAUTENbHBIX JOKYMEHTOB, PETIAMEHTHUPYIOIIUX TPOILIECC OpraHU3al[Ml CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS M JIETaIbHO OMHMCHIBAIOIINX METOUKH U HHCTPYMEHTHI B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

2. TepMHHBI M Onpe/ieJIeHUSA

B Hactosmei IlonuTvke npuMeHEHBI TEPMHUHBI M ONpEAENICHUs 3aKkperuieHHble [lonuTuxoit
BHyTpeHHero ayauta [IAO «MPCK Cesepo-3anana» u Ilonutukoit ynpasnenus puckamu [TAO «MPCK
Cesepo-3ananar», a TaKke CIEAYIOIME TEPMUHBI C COOTBETCTBYIOILMMH ONPEACICHUSIMU:

Buympennuii konmpons — tpouecc, ocymectBisgembii CoBerom nupektopoB OOIecTBa,
PeBusnonHoit komuccueil O01mecTBa, KOUIETHAIBHBIM U EJIMHOMMYHBIM HCIIONHUTEIHBIMU OpraHaMHU
OO1iecTBa, pyKOBOIUTENIAMUA U paOOTHUKaMH Ha BCeX YpOBHSX ympasieHus OOIiecTBa, HanmpaBiIeHHBIN
Ha obecrieueHue pa3yMHbIX TapaHTUil JoCTHKeHus nesei OomecTsa.

Pazymnvie capanmuu (pazymuasn yéepeHHocms) — KOHLEIIMS, COIJIaCHO KOTOPOM HE3aBUCHUMO OT
TOr0, HACKOJBKO XOpOomo pa3paboTaH U (PYHKIHMOHUPYET BHYTPEHHUH KOHTpPOJb, OH HE MOXKET
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rapaHTHpOBaTh JAoCcTkeHue 1eneit OomecTBa. IT0 00yCIOBICHO OTPAaHUYECHUSMH, IPUCYIIUMH CHCTEME
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

Cucmema enympennezo koumpona (CBK) — cOBOKYIHOCTb OpPraHM3allMOHHBIX MEp, METOJIUK U
MPOLEAYP, CO3aBAEMBIX M HCIIOJIb3yeMbIX i 3(()EKTUBHOIO OCYIIECTBICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Ippexmuenviii 6HympenHull KOHMPOIb — MPOIECC, 00ECIICUNBAIOIINN Pa3yMHYIO YBEPEHHOCTH B
noctmxeHnun nened OOmectBa. s 3TOro HeoOXOAMMO, YTOOBI KaXAblH M3 MATH KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHEro KOHTpOJs (cM. M. 5 Hacrosmeid IlonuTHKM) M COOTBETCTBYIOIIME HPUHIUIMBI ObLTH B
HAJIMYUU ¥ paboTanu, a TakKe 4TOObl MATh KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHEIro KOHTPOJIA (DYHKIMOHHPOBAIU
COBMECTHO.

Hmeromcea 6 nanuyuu u pabomarom — 3aKI0YCHUE O TOM, YTO KOMIIOHEHTBI U COOTBETCTBYIOIIHE
MPUHIUIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISl MCIIOJIb30BAIMCH TPU pa3padOTKe Au3aiiHa M BHEJAPEHUH CHUCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS JJISl IOCTHXKEHHUSI MOCTaBICHHBIX Ienel. «PaboTaloT» 03HayaeT 3aKioueHue o
TOM, YTO KOMIIOHEHTHI U COOTBETCTBYIOIME MPUHIIHUIIBI MO-TIPEKHEMY CYIIECTBYIOT U UCIIOJIB3YIOTCS B
YIPaBICHUH CUCTEMOM BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI sl TOCTUXKEHUS TIOCTABICHHBIX LIEJICH.

Coeémecmnoe yynkyuonupoeanue — 3aKiIOYCHUE O TOM, YTO BCE MSATh KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B3aMMO3aBUCHUMBI M COBMECTHO CHIDKAIOT A0 MPUEMJIEMOrO YPOBHS PUCKU HEIOCTHIKEHUS
KOHKPETHOU LIEJIH.

Buewnaa cpeda — BHenHue yciaoBusi, B KOTOpbIXx OOIIECTBO paboTaeT U JOCTUTAET CBOMX IIeIeH,
CBA3AHHBIE C KYJIbTYpPHOH, COLMAQJIBbHOW, IIOJUMTHUYECKOM, 3aKOHOAATEIIBHOW, PEryIUPYIOLIEH,
HSKOHOMMYECKOM, TPUPOTHON, KOHKYPEHTHOH M UHBIMU CepaMu Ha MEXKIYHAPOJIHOM, HAIMOHATIHLHOM,
PETHOHAIIBHOM WJIM MECTHOM YPOBHE, KIFOUCBBIMH KPHTCPUSMHU M TCHICHIUSMHU, KOTOPHIE MOTYT
BO3JICHICTBOBAaTh Ha JOCTIKeHHE weined OOmecTtBa, a Takke C B3aMMOOTHOIICHUSMU C BHEIIHUMH
3aWHTEPECOBAaHHBIMU CTOPOHAMHM, BOCIPHUSATHEM HMH pUCKa W 3HAYMMOCThIO Uit OOmiecTBa 3THX
BHEITHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIULI.

Buympennsa cpeda — BHyTpeHHUE yCIOBUS, B KOTOPhIX OOmIecTBO paboTaeT M TOCTUTAET CBOUX
[eJIei, BKIIIOYas YIpaBlIeHWEe, OPTraHU3AIIMOHHYIO CTPYKTYPY, O0S3aHHOCTH M TIOJJOTYETHOCTh, KITIOYEeBbIS
MIOJTUTHKH, IIETTN U 33/1a4H, a TaKXKe CTPATeTHI0 MX TOCTHKEHHUS, pecypcHbIe Bo3MOkHOCTH OOmiecTBa u
3HaHUA, WH(OPMALMOHHBIE TPOIECCHl, WHGOPMAIMOHHBIE TOTOKM W TPOIECCHl MPHUHITHS PEIICHUI,
B3aMMOOTHOIICHUSI C BHYTPEHHUMH 3aWHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH, BOCHPHUATHE HMH pHCKA H
3HaYUMOCThIO st OOIiecTBa ATUX BHYTPEHHHX 3aMHTEPECOBAHHBIX JHI[, KYIbTYpy OpTaHU3AIlHH,
CTaHIApTHl, PYKOBOISIIME TIPUHIMIIBI W WHBIE JIOKYMEHTBI, PETIaAMEHTHPYIOIIUE IeSTeIbHOCTD
OO1recTBa MO Pa3IMYHBIM ACMIEKTaM.

Konumponvnasa cpeda — COBOKYITHOCTh TPUHIIMIIOB W CTAaHIApPTOB JesTenbHOCTH OOIecTsa,
KOTOpBIE OIpeNeNAoT o0lee MOHMMAaHWE BHYTPEHHEro KOHTPOJS U TpeOOBaHUS K BHYTPEHHEMY
KOHTpOJII0 Ha ypoBHe OOmmiecTBa B IEJIOM H CIY)KaT OCHOBOH [UIS OCYIIECTBIICHHS BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

Ouenka puckog — porecc BhISIBICHHUS W aHATTN3a PUCKOB.

Meponpusamusa Konmponsa (npoyedypvl 6HYmpeHnnez0 KOHMponsa, KOHMPOabHble RPOUEOyPbl) —
JNCHCTBUSL W MEPONPHUATHS, HANPaABICHHBIE HA CHWKCHHS PHUCKOB JIO YPOBHS, HE BHIIIC
MPEMOYTUTENHHOTO PUCKA (PUCK-ANIEeTUTa), a TAaK)Ke Ha MPEAOTBPAILICHUE U BBIABICHUE OTKIOHEHUH,
OomuOO0K U 3JI0YMOTPeOIeHN, pa3pab0TaHHBIE U YCTAHOBJICEHHBIE TAKUM 00pa3oM, 4TOOBI 0OecTieunBaTh
pa3yMHYI0 TapaHTHUIO TOTO, YTO pEarMpoBaHUE HA BO3HHUKAIOMIMA PUCK MPOUCXOTUT IPPEKTUBHO H
CBOEBPEMEHHO.

Hngopmayua u rommynuxayuu — cuUCTeMbl HUHPOPMALMM M KOMMYHUKALUU TOMOTArOT
OCYIIECTBJISITh TIOWCK, cOOp M 0oOMeH wmHpopMammeir B oObeme, (hopmare M CpPOKH, MO3BOJSIONINE
PYKOBOJICTBY U APYTUM paOOTHHUKAM BBIMIOJIHATH CBOHM 00sI3aHHOCTH.

Monumopunz — TIOCTOSTHHasE TIPOBEpKa, HAA30p, KPUTHYECKOe HaOJroeHue, OOCIeOBaHHE |
OIIpeJICIEHUE COCTOSTHHSI KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, OTACTbHBIX KOMIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI I CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS C IEJIbI0 BBIIBUTH M3MEHEHHSI OTHOCUTEIHHO TPeOyeMoro
WIN 0’KU/IaEMOT0 YPOBHSI.

Cybvexmul cucmemul 6HYmMpeHHe20 KOHMPOJIA — YIaCTHUKU MTPoLiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
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Ob6vexkmbl 6HympeHHe20 KOHMPOJA — TPOU3BOJCTBEHHAs, (DMHAHCOBO-XO3SMCTBCHHAsT M WHAs
nesitenbHOCTh OOIIeCTBa, aKTUBBI, 00513aTENIbCTBA, OyXraiaTepckas U UHasi OTYETHOCTD.

3aunmepecosannasa cmopona — MO WIM OpraHU3alKs, KOTOPbIE MOTYT BO3JCHCTBOBATh MM Ha
KOTOpBIE MOTYT BO3/I€CTBOBATh, UJIM KOTOPbIE CUUTAIOT, YTO HAa HUX BIIUSET KaKOe-HUOYAb pEeIlIeHUE UIH
JESTeIbHOCTb.

Iloopasoenenue enympennezo KOHmpoaa — CTpykTypHoe nozpasnenenue O01iecTBa, Ha KOTOpoe
BO3JIO’KEHA (DYHKIHMS KOOPAMHAIIMM W METOJOJIOTHYECKOr0 o0ecreueHuss B 00JIACTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

Kypupyemwtit npoyecc (nanpaenenue desmenvnocmu) — QyHKIIMOHABHAS 00J1ACTh AESTEILHOCTH
OO1recTBa, OTBETCTBEHHOCTD 32 OPraHU3alMI0 U KOOPJMHAIIMIO / OCYIIECTBICHHE KOTOPOIl BO3JI0XKEHA Ha
pykoBonuTenss OJioKka / PYKOBOIUTENS CTPYKTYPHOTO MOJpAa3JesieHHs] HOPMATUBHBIMU JOKYMEHTaMHU
OO1iecTBa / MOT0KEHUEM O CTPYKTYPHOM IO/Ipa3/ICIICHUN.

Ilpeeenmuenoiii  (npedeapumenvhslii) KOHmMPOAb — KOHTPOJIb, MpEAHA3HAYEHHBIA IS
MPEIOTBPALICHUS OTKIOHEHHH, OMIMOOK U 370yNOTPeOICHUI, BRIMONIHIEMbIN 10 (pakTUUYeCKOro Hayaia
rpoiiecca (oneparmm).

Texywyuii KoHmpob — KOHTPOJb, MpPEIHA3HAYCHHBIH M1 CBOEBPEMEHHOTO BBISBICHUS H
HEMEJUICHHOTO IPENOTBPAICHHUs] WM YCTPAaHEHHS OTKJIOHEHWH, OIMMOOK U 3JI0yNOTpeOIeHHH,
BBHITIOJTHSIEMBI B PEXHMME pPEaTbHOTO BPEMEHU B XOJE OCYIIECTBICHHUS PYTUHHBIX, BCTPOCHHBIX B
npoiiecc (HarpaBiieHUe AESITEILHOCTH) MPOLIEAY].

Ilocnedyrwouwguit KOHmpoas — KOHTPOIb, IPEIHA3HAYEHHBIA [JIs1 BBIIBICHUS M YCTPAaHEHUS
OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 3710ynOoTpeOIeHUI.

Jlu3zaiin KoHmponvHoUl npouedypsl — 3aTUIAHUPOBAHHBIN MOPAIOK OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIBHOM
poLeAypsI (B OTIAMYKE OT PAKTUIESCKOTO BHIOJIHEHHS KOHTPOJILHOM MPOLCTYPhI)

Aemomamu3supoeannvle  KOHMpPOJIbHbIE  NPOUEOypbl  —  KOHTPOIBHBIE  MPOLEIYPHI,
OCYIIIECTBIISIEMbIC aBTOMATU3HPOBAHO, 0€3 YyJIaCTHs HCIIOHUTENS (BBIOOp 3HAYCHHA M3 (DUKCHPOBAHHOTO
MepeyHs, aBTOMaTU3UPOBAHHAS POBEPKA Pa3psA0B HOMEpa CUeTa, HUCIMOIb30BAaHUE KOHTPOIBHBIX CYMM
T KOHTPOJIS TTOJTHOTHI TIEpeaudl TaHHBIX MEXTy CHCTEMaMH, T.JI.).

ITonyasmomamuueckue (HT-3a6ucumvle pyunsvie) KOHmMpPOabHbIE RPOUEOYPbl — KOHTPOJBHBIC
MPOIIETyPHI, OCYIIECTBIISIEMbIE ABTOMATU3UPOBAHO, HO C YIaCTHEM UCTIOITHUTEIIS.

Pyunvie konmponvnsle npoyedypsl — KOHTPOJIbHbIE POLIEAYPbI, OCYIIECTBISEMbIE UCTIOJIHUTENEM
6e3 ucnonb3zoBanus UT-cuctem.

Boiasnaowue konmponvusle npoyedypsl — NpoLeSypbl, 3a7a4eil KOTOPBIX SBJSETCS BBIIBICHUE
OTKJIOHEHHH, OINOOK U 3710ynOoTpeOIeHUH.

Ilpeoomepawarowgue (npedynpeoumenvuvlie) KOHMPOAbHBIE NPOUEOYPbl — KOHTPOJIbHBIE
MPOIeTyPHI, 3a/1a4eli KOTOPBIX SBISIETCS MPEAOTBpPAIICHNE OTKIOHEHUH, OMIMOOK M 3J10ynoTpeOIeHnH,
KOTOPBbIE€ MOTYT BO3HUKHYTb.

Kntouegvie xonmponvmusle npouedypvl — TpPOLEAYpbl, NPU OTCYTCTBUU KOTOPBIX OHIMOKH H
HapyIIeHHUs He ObUTH ObI UASHTH(PUIIMPOBAHBI Yepe3 APyTUe CPEeICTBA KOHTPOJIS.

Hexknioueevle KoHmpoabHvle RPoUedypsbl — TPOIICAYPHI, TP OTCYTCTBUU KOTOPHIX OITHOKUA OBLIN
OBl NACHTU(UIIUPOBAHBI IPYTUMH CPEACTBAMH KOHTPOJIS.

Mampuya xoumponeii — yctaHoBieHHas B OOmectBe ¢opma 3anucu uHOpPMALUKU O
KOHTPOJBHBIX MPOLIETypax.

3. Ilesu ¥ 3a1a4M CHCTeMbI BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIsI

3.1. BHyTpeHHUI KOHTpOJIb SIBJISETCS] HEMPEPHIBHBIM U IMKJIMYHBIM MPOLIECCOM B COCTaBe 0OLIeH
cuctembl ympanieHuss OOmiecTBoOM. BHYTpeHHMI KOHTPOJb SIBISETCS COCTABHOM YacTblO CUCTEMBI
yrpasyieHus: puckamu OO1ecTsa.

Cucrema BHyTpeHHero koHTpousis (CBK) oxBarbiBaeT Bce HampaBieHHs aedrenbHocTu OO1ecTsa,
KOHTPOJIbHBIE TMPOLEAYPHl TOJIKHBI BBINOJIHATHCS IOCTOSHHO BO BCEX Ipoleccax (HampaBiIeHUSX
nesitenbHOCTH) OOIIecTBa Ha BCEX YPOBHAX YIPABIICHUS.

3.2. llenu cucTemMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
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[lenpto cuctemsl BHyTpeHHETo KOHTpoIss (CBK) B OOmiecTBe siBisieTcss obecriedeHne pa3yMHOM
YBEPEHHOCTH B JIOCTHXKEHUU MOCTaBJICHHBIX mepe O01ecTBOM Lemeil:

- obecnieueHust PPEKTUBHOCTH M PE3YJIbTATHBHOCTH JesATeNbHOCTH OOIIecTBa, COXpPaHHOCTH
akTuBOB OO0111eCTBA;

- coOmoieHus MpUMEHUMBIX K OOmiecTBy TpeOOBaHUN 3aKOHOJATENBLCTBA M JIOKATBHBIX
HOpMaTUBHBIX akTOB OOIIecTBa, B TOM UKCIIE MPU COBEPILIEHUHU (PAKTOB XO3UCTBEHHOM NEATEILHOCTH U
BEJICHUH OyXTaJITEPCKOTO Y4eTa;

- obecrieyeHus JOCTOBEPHOCTH M CBOEBPEMEHHOCTH Oyxranrepckod ((hHMHAHCOBOW) W WMHOU
OTYETHOCTH.

Crpareruueckue LEeIM HE SBJSIOTCS YacThl0 BHYTpeHHero koHTpoisi. [loctaHoBka crpareruu
SBIISICTCS HEOOXOAUMBIM YCIOBHEM ISl OCYIIECTBICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema BHyTpeHHero koHtpoiisi (CBK) momkna oOecrieunBaTh OOBEKTHBHOE, CIIPaBEAJIMBOEC U
SCHOE TIPEICTABICHUE O TEKyleM cocTosHuu OOIiecTBa, IENOCTHOCTh U MPO3PAYHOCTh OTYETHOCTH
OomecTBa.

3.3. 3amaun cucremsl BHyTpeHHero kouTpos (CBK):

- obecrieueHne HaIe)KHOT0, KAYECTBEHHOT'O U IOCTYITHOTO SHEProcHa0KeHusl MoTpeduTenei;

- obecnieueHre COXPAaHHOCTH OKPYIKAroIIel cpebl M O€30MaCHOCTH TEPCOHANA U TPEThUX JIUILL IIPH
ocymectBiaeHNN OOIECTBOM CBOEH 1€ATEIbHOCTH;

- o0ecriedyeHUEe  BBIMOJHEHUS  (PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHBIX I1aHOB  OOmectBa  HauOosee
3¢ (HEeKTUBHBIM U YIKOHOMUYHBIM 00pa3oM (IyTeM mocTpoeHus: 3(GEeKTUBHBIX MPOILIECCOB (HAMpPaBICHHIMA
JeSITENIbHOCTH));

- obecrieueHne pa3pabOTKU M BHeApEeHUS A(P(HEKTUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYDP, MO3BOJISIOMINX
CHHM3HUTb PHUCKH, CBSI3aHHBIC C JEATEIBHOCThIO OOIIECTBa, 10 YPOBHS, HE BBINIC NMPEANOYTHTEIHHOTO
pHucKa (pPUCK-aIIEeTHTA);

- obecrieueHre 3PPEKTUBHOTO MPEAYIPEKIACHUS, BBIIBICHUS W YCTPAHEHUS HAPYIICHHHA IPU
ocymecTBieHMH OOIIECTBOM CBOEH JAEATENbHOCTM W HPOBEAEHUM (PUHAHCOBO-XO3HCTBEHHBIX
onepanuii;

- obecnieueHre coxpaHHOCTH akTUBOB OOmiecTBa, obecreyeHne 3¢P(HEKTUBHOIO HCHOIb30BAHUS
pecypcoB  OOmiectBa,  obOecrieueHre  3amuThl  HHTEpecoB  OOmiecTBa,  MPOTHBOACUCTBHUE
HEZ0OPOCOBECTHHIM JIeHCTBUSAM paboTHHKOB OOIIIeCTBa U TPETHUX JHUII;

- obecrieueHre MPENOTBPAIICHHs] WM BBISIBICHUS OTKIOHEHHH OT YCTaHOBJIGHHBIX TIPaBHI U
MPOLIEAYp, a TAKKe UCKaKEHUH JaHHBIX OyXralTepckoro ydera, Oyxrantepckoi ((hMHaHCOBOW) U MHOU
OTYETHOCTH;

- obecnieueHne coOMOACHUA TpeOOBaHMN 3aKOHOJAATEIbCTBA, MPUMEHUMOIO K JI€ATEIbHOCTH
O6miecTBa, COOMIOICHUSI BHYTPEHHUX MOJUTHK, PETJIaMeHTOB U mipotenyp OO01ecTBa;

- obecrieueHre JOCTOBEPHOCTH, IOJHOTHI, HAJEKHOCTHM U CBOEBPEMEHHOCTH (HOPMHPOBAHUS,
JOBeACHUST / TIpeAcTaBieHUs WHGOpPMAIMU W BCeX BHUIOB OTYeTHOCTH OOIIecTBa, YCTaHOBJICHHBIX
MPUMEHUMBIM 3aKOHOIATEIbCTBOM M HOPMATUBHBIMU JTOKyMeHTamu O01iecTsa.

3.4. llenu n 3agaun cuctembl BHyTpeHHEro KOHTpoist (CBK) MoryT m3MeHSTHCS TI0 Mepe pa3BUTHS
U COBEPIIEHCTBOBAaHMUS IIpollecca BHYTPEHHEro KOHTpois. llepecMoTp weneil W 3agad CHUCTEMBI
BHyTpeHHero koHTponisi (CBK) Ha mpeamer WX akTyadbHOCTH M COOTBETCTBHUSI TEKYIIEMY YPOBHIO
Pa3BUTHS OCYILECTBIIAETCS C IEPUOJINIHOCTBIO HE pexe | pasa B 5 nerT.

3.5. CyoObexramu cuctembl BHyTpeHHero KoHTpons (CBK) sBisitoTcs y4yacTHHKHM Mpoiiecca
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, COCTaB U ()YHKITUU KOTOPBIX PACKPBITHI B pa3zenie 5 « YUacTHUKHA  Tpolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U UX QYHKIIUW» HacTosmen [TomnTuky.

OObeKkTaMH BHYTPEHHErO KOHTPOJISI SIBJISIFOTCSI MPOM3BOJICTBEHHAs, (PMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHAS U
uHas nesTenbHOCTh OOIIecTBa, akTUBBI, 0053aTENILCTBA, OyXTranTepcKas ¥ HHasi OTYETHOCTb.

3.6. Ha pesarenpHocTh OOmiecTBa B 001acTH BHYTPEHHETO KOHTposs U 3(h(HEKTUBHOCTH
noctxkenus nene CBK Baustor cneayromme orpaHuueHus :

- OrpaHnuueHusl BHEIIHEH cpenbl. BHYTpeHHUI KOHTpOJIb AEHWCTBYET Ha Pa3iIUYHBIX YPOBHSIX M
HampaBJIeH Ha JOCTI)KEHHE pa3nuuyHbIX Ieneid. HekoTopble cOOBITHS U YCIIOBHUS, OKa3bIBAaIOIIHME
3HAYUTEIbHOE BO3/ICHCTBUE HA JOCTHXKEHHE 1IeJIel, HaXoAaTcs BHE KOHTpoust O01iecTsa,;
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- OrpanuueHusi BHYTpPEHHEH cpenpl, BKIOYass 3(P(EKTUBHOCTh KOPIOPATHBHOIO YIPaBICHUS,
CTCIEHb AJEKBATHOCTH 1ICJIEH, ONPEACIEHHBIX B KAYECTBE HCXOAHBIX YCIOBMM Ul OCYILECTBICHUS
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, CYOBEKTUBHOCTH CY)KJICHUH NMPHU MPUHATHN PELICHUI B OTHOLIICHUH BbIOOpa Mep
KOHTpOJIS, JIEHCTBME 4YeJIOoBEYeCKOoro (hakropa, OIpaHMYEHHE pECypcoB U CBSI3aHHAas C 3TUM
HEOO0XO/MMOCTh YYUTBIBAThH 3aTpaThl HA BHYTPEHHUN KOHTPOJb M BBITOABI OT Pa3pabOTKU JIEHCTBUH B
paMkax Jito00ro u3 KOMIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4. KoMNOHEeHTHI U MPUHIUNBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA

4.1 OCHOBHBIMU KOMIIOHEHTaMH (3JIEMEHTaMH) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIOTCS:

- Konmpoavhas cpeoa,

- OyeHka puckos;

- Meponpuamus koumpoaa (npoyeoypvl GHYMpPEHHEe20 KOHMPOT, KOHMPOIbHblE NPOYEOYpbl).
KoHTpoibHble mporeaypbl OpraHu3ylTCs MPEUMYIIECTBEHHO ¢ Y4€TOM BO3MOYKHOCTU MPEBEHTHBHOIO
BBISIBIICHUSI PUCKOB WJIM HapyIIEHWH H OCYHIECTBISIOTCS C YYETOM HX LEeJIeco00pa3HOCTH W
AKOHOMHUYECKOH A (PEKTUBHOCTH

- Ungopmayus u kommyHuxayuu. JloctoBepHas nHGOpMAIHs TOBOJUTCS 10 CBEICHHUS paOOTHUKOB
OO1ecTBa 1 BCeX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B HEOOXO0/IUMOM 00bEME U B TIOHSITHOM JIJISt
BocripusiTus  ¢opmare. KomMMmyHWKamusi TpencTaBisieT coOOW  pacnpocTpaHeHue HH(GOpPMAINH,
HEOOXOIUMOM ISl TPUHSATHUS YIPABICHYECKUX PEHICHUH U OCYIIECTBICHUS BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS.
KoMMyHHKaIMM OCYyIIECTBIISIFOTCS KaK BHYTpH, Tak 1 BHe O01iecTsa.

- Monumopune.

HeoOxomuMo, 4ToOBI BCE  KOMIIOHEHTHI  (dJIEMEHThI)  (PYHKIIMOHUPOBAIM  COBMECTHO
MHTETPUPOBAaHHBIM 00pazoM. CoBMeCTHOE (PYHKIMOHHMPOBAHHE O3HAYAET, YTO BCE IMATH KOMIIOHEHTOB
B3aMMO3aBUCHMbI 1 COBMECTHO CHIDKAIOT JIO NMPHEMJIEMOIO YPOBHS PUCKU HEAOCTHXKEHMS KOHKPETHOM
IEITH.

4.2 OCHOBOMOJIATAIOIIUMH  MOHATUSMH, CBSI3aHHBIMM C  KOMIIOHEHTaMH  (2JIE€MEHTaMM)
BHYTPEHHETO KOHTPOJS, SBISIOTCS [IpHHIMIIBI BHYTPEHHErO KOHTPOJSI, MPUMEHUMBIE K IIETSM
OOu1ecTBa, pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B IOCTHXEHUU KOTOPBIX Mpu3BaHa obecneunBaTh CBK.

[TpuHIUTIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

4.2.1. OOGmecTBO AEHCTBYET 10OPOCOBECTHO U MPHUAEPKUBACTCSA ITUUECKUX [IEHHOCTEH;

4.2.2. Coser aupekTopoB OOIIecTBa HE3aBUCHUM OT MEHEDKMEHTa M OCYIIECTBIISIET KOHTPOJb 32
pa3BUTHEM U (PYHKIIMOHUPOBAHHEM CUCTEMBI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS,

4.2.3. Cogert nupekropoB OOIIECTBa ONMpeIesSeT OPTaHU3AMMOHHY0 CTPYKTYpy OOIIecTBa, B TOM
qyuciae JMHUM ~ MOAYMHEHHOCTH, a EJIUHONWYHBIA  HMCIOJHUTENbHBIM  OpraH  pacmpenenser
COOTBETCTBYIOIIHE MOJTHOMOYHS, 00S3aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTb B MPOIIECCE TOCTHIKCHHUS TIEIIeH;

4.2.4. OOmIeCTBO CTpPEeMHUTCS K NPUBICYCHHUIO, Pa3BUTHIO M YAEPKAHUIO KOMIIETEHTHBIX
pabOTHHUKOB B COOTBETCTBHH C IIOCTABJICHHBIMH TEIISIMHU,

4.2.5. OOmecTBO YCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OpPraHOB YIpaBJIE€HUS U pPAOOTHUKOB 3a
BBITIOJTHEHUE HMH CBOMX 00s13aHHOCTEH B c(hepe BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B TIPOIIECCE TOCTHKEHUS TIENIEH;

4.2.6. OOGmiecTBO onpeaessieT YeTKUE eI, YTO MO3BOJISET UISHTU(DUIUPOBATh U OLICHUTh PUCKH,
MPETSATCTBYIOMINE X JOCTHKEHHIO;

4.2.7. OOmEecCTBO HIESHTH(PUUUPYET DPUCKU, TNPEMSATCTBYIOIIUE JOCTH)KEHHIO IOJHOTO CHEeKTpa
CBOWX IIEJICH, OCYIIECTBIISIET aHAIM3 W OICHKY PUCKOB ISl TMPUHATHS PEIICHHS O HEOOXOIUMOCTH
BO3/ICHCTBUS HA PUCK, YCTAHOBIICHUS TPUOPUTETA BO3ACUCTBHS HA PUCK, @ TAKXKE MPUHATHUS PEILICHUS O
METOJaxX pearnpoBaHus Ha PUCK;

4.2.8. OOmecTBO  Yy4YMTHIBA€T BO3MOXXKHOCTb  MOIICHHHYECTBA MpPHU  OLEHKE  PHCKOB,
MPETSATCTBYIONINX JTOCTHKCHUIO TOCTABICHHBIX IIEJICH;

4.2.9. OOmecTBO ompenenseT U OLEHUBACT M3MEHEHMs, KOTOPbIe MOTYT OKa3aTh 3HAUYUTEILHOE
BO3/ICHCTBUE HA CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

4.2.10. O6mecTBO BBIOMpAET W pazpabaThIBACT KOHTPOJBHBIE MPOLEAYPHI, KOTOPHIE IMO3BOJISIOT
CHM3MTH JI0 IIPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKH, MPEMSTCTBYIOLUE JOCTHXKEHUIO 1IETICH;
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4.2.11. OOmectBo BbIOMpaeT ©  pa3padaTbiBaeT OOIIME TMPOLEAYPbl  KOHTPOJIL — Hal
KOPIOPaTUBHBIMU W TEXHOJOTMYECKHMMH AaBTOMAaTHU3UPOBAHHBIMU CHUCTEMaMU JUISl  JAOCTH)KCHUS
MMOCTaBJICHHBLIX 1ICTICH

4.2.12. OOmecTBO peaausyeT KOHTPOIbHBIC MPOIEAYPHI TOCPEICTBOM pa3pabOTKH HOPMATHUBHBIX
JOKYMEHTOB, KOTOPBIC ONPEACISAIOT OXHIAEMbIE PEe3yabTaTbl, U TMPOLEAYpP, MOCPEICTBOM KOTOPBIX
pean3yroTcs TpeOOBaHUSI HOPMATUBHBIX IOKYMEHTOB;

4.2.13. OOmiectBo mody4aeT Wiax (OPMHUPYET W HCHOIB3YeT 3HAYMMYI0 U KaueCTBEHHYIO
uH(pOpMaLIUIO TS TOAJIepKaHus (QYHKIMOHUPOBAHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

4.2.14. B OOuiecTBe OCYIIECTBISACTCS BHYTPEHHUN 00OMeH MH(MOpManuen, BKIIo4Yas HHHOPMAITUIO
0 LensiXx U OOA3aHHOCTSX B 00JACTM BHYTPEHHETO KOHTPOJS, KOTOpas HeoOxoauma sl ero
(byHKIIMOHUPOBAHUS,

4.2.15. OOmecTBO OCYHIECTBISIET 0OMeH MH(pOpMAaIell ¢ BHEITHUMHA CTOPOHAMHU IO BOIIPOCAM,
OKa3bIBAIOUINM BIIHMSHHE Ha (QYHKIIHOHUPOBAHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIA;

4.2.16. OOmiecTBO OpraHU3yeT W TMPOBOAUT HEMPEPHIBHBIE W/UIU TMEPUOJUYECKHE OIEHKU
KOMITIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS C LENbIO0 YIOCTOBEPUTHCS, YTO OHU €CTh B HATMYUH H
paboTaroT;

4.2.17. OOmecTBO OICHWBACT HEIOCTATKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MW  CBOCBPEMEHHO
UHGOPMHUPYET O HHUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIC 3a OCYILECTBICHHE KOPPEKTHUPYIOIIMX JACHCTBUIA,
BKJTIOYAst HCIIOJHUTENbHBIE Opranbl 1 COBET AUPEKTOPOB.

4.3 Ilpu opranuzanuu, GyHKIIMOHUPOBAHUU U PA3BUTHH cUCTeMbl BHyTpeHHero KoHTpois (CBK)
OOmiecTBO CTPEeMHTCSI CIIEJOBATH OCHOBHBIM NPUHIMIIAM W MOJIXOAaM, OTpaKeHHBIM B KoHuenuu
COSO «MuTterpupoBaHHasi KOHLENIUS BHYTpeHHEr0 KOoHTposs» (2013 r.), Pexomennanusax Munduna
Poccun Ne I13-11/2013 «Opranu3anus ¥ OCYIIECTBICHHE SKOHOMHYECKHM CYyOBEKTOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI COBEPIIAEMbIX (PAKTOB XO3sIIICTBEHHOM XKU3HU, BECHUS OyXTalTePCKOro Y4eTa U COCTaBJICHUS
Oyxrantepckoil (¢puHaHCOBON) oTueTHOCTH» (mUchMo Mmuupuna Poccum ot 26.12.2013 Ne 07-04-
15/57289).

4.4 Yka3aHHbBIE B HACTOAIIEM pa3zielie KOMIIOHEHTHI M MPUHIIUIIB, JIEXKAIIUE B OCHOBE IMIOCTPOCHUS
u ¢pyukimonupoBanust CBK, sBnsitoTCS eAMHBIMU U TOJDKHBI COOIOIATHCS HAa BeeX YpoBHAX OO1ecTBa.

5. Y4acTHUKM npouecca BHYTPEHHero KOHTPOJISA U UX (PYHKIUHU

5.1 VYyacTHMKaMHM Iporecca BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS SBISFOTCS:

- PeBusnonnast komuccusa OOIIeCTBA;

- Coset qupektopoB OO1iecTBa;

- Komurer no aynuty Cosera aupexkropos O01iecTBa;

- nHple komuTeThl CoBeta aupekTopoB OO1IeCTBa;

- ucnionHuTeNnbHbIE opranbl (I[IpaBnenne Ob6mecTBa, ['enepanbHblil qupekTop OOIIecTBa);

- KOJUIeTHalbHble pabodyue OpraHbl, CO3/1aBaeMble HMCIOIHHUTEIbHBIMM opraHamu OOmiecTBa Uis
BBITIOJTHEHUS] KOHKPETHBIX (QYHKIUH (KOMHUCCUU, pabOyre TPYIIbl U T.11.);

- pyKoBOJIUTENHU OJOKOB M CTPYKTYPHBIX NoapasesneHuii O01ecTBa;

- pabOTHUKHU CTPYKTYPHBIX Mojpazaenennit O011ecTBa, BHITOIHAIONINE KOHTPOJIbHbBIE MPOIEAYpPhI B
CHJTYy CBOMX JIOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTEHH;

- IOApa3/ieJIeHre BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

- IOApa3/ieJICHNE BHYTPEHHEIO ayInuTa.

Ponu yyacTHMKOB Ipoliecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl pa3rpaHUyYEeHbl B 3aBUCUMOCTH OT UX Y4acTHs
B COOTBETCTBYIOIIMX 3TaIlax MPOLECcCca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

CosepuienctBoBanre CBK u BbINonHEHNE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP OCHOBAHO Ha 3((HEKTUBHOM U
CKOOPAMHHUPOBAHHOM B3aMMOJEHCTBUM BCEX YYAaCTHUKOB IIpOLiIECCAa BHYTPEHHETO KOHTPOJII Ha BCEX
YPOBHSIX YIPaBIICHUS.

[Tpu 3TOM OTBETCTBEHHOCTbH JOJDKHA OBITH pa3rpaHHueHa, KaXas KOHTPOJIbHAS (PYHKIUS TOJHKHA
3aKpEIUIATHCS 3@ OAHUM YYaCTHHUKOM IPOIecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
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5.2 PeBusmonHas xomuccus OOIIECTBa OCYIIECTBISIET KOHTPOIb 3a (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHON
nesitenbHOCThI0 OOIIecTBa, MO pe3ysibTaraM KOTOPOTO OCYHIECTBIISET MOJATOTOBKY MPEASIOKEHUN /
pEKOMEHIalUil 10 COBEPUIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a TaKXKE OCYLIECTBIISIET
HE3aBHCHMYIO OLIEHKY JIOCTOBEPHOCTH JaHHBIX, COJAEp)KaluXcsi B TofoBoM otyere OOmiectBa U B
rofIoBOM Oyxranrepckoit otueTHocTH OOIecTBa.

5.3 Coger gupekropoB OO1IecTBa:

- OTpeAeNsieT IPUHIHUIBI U TOAXO0/Ibl K OPTaHU3aIMHU CHCTEMbl BHYTpEHHETr0 KOoHTpossi OOmiecTBa,
B T.4. yTBEpKJIaeT BHYTpEHHHUE IOKyMeHTbl OOlIecTBa, ONpEAesAIoNne OPraHU3alHI0 U CTPATETUIO
pasBuTHs u coepmieHcTBoBanus CBK, yrBepxxnaer [lonuTtuky BHyTpeHHero KonTposs OO01ecTBa;

- OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb JEATEIbHOCTH MCIOJHUTENbHBIX OpraHoB OOmiecTBa MO0 OCHOBHBIM
(IpUOPUTETHBIM) HANIPABJIECHUSIM;

- paccmarpuBaeT otueT [IpaBnenus 06 opranuzanuu U GyHKIIMOHUPOBAHUH CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KoHTpoJst OO1iecTBa;

- ©KErofHO paccMaTpUBAaeT OTYEThl BHYTPEHHEro ayautopa 00 SPQPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

- paccMaTpuBaeT pe3yNbTaThl BHEUIHEH HE3aBHUCUMON OLEHKH dS(PPEKTUBHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISL.

5.4 Komurter no ayauty CoBera TUPEKTOPOB:

- OCYIIECTBIISIET IPEIBAPUTEIBLHOE PAacCMOTpPEHUE, nepen yrBepxkaeHneM COBETOM JAUPEKTOPOB,
BHYTpEHHUX JOKyMeHTOB OOIecTBa, OMNPEACNAIIMINX OpPraHu3alMi0 MU CTPATETHI0 pPAa3BUTHS U
COBEpIICHCTBOBAHUS CUCTEMbI BHYTpeHHEro KoHTpousid OOmiectBa, [1oMuTUKM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
MOCIEAYIOIUX U3MEHEHUN K HUM;

- OCYIIECTBIISIET IIPEIBAPUTENIBHOE PAacCMOTpPEHUE, nepea paccMorpeHrneM COBETOM AMPEKTOPOB,
pe3yNbTaTOB OLIEHKH A(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS MO JIaHHBIM OTYETa BHYTPEHHETO
ayautopa 00 3QQPEeKTUBHOCTH CHUCTEMBbI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS, a TakkKe WHPOpPMAUU O pe3yiabTarax
IIPOBE/ICHUS BHEIIHEH HE3aBUCHUMOM OLIEHKH 3(h()EKTHBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,, TOTOBUT
MIpeJIOKEHNUS / peKOMEHAAINHU [0 COBEPILIEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTpoJs OO11ecTBa;

- OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb 32 CUCTEMOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B YaCTH PacCMOTPEHUS BOIIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C KOHTPOJIEM 3a JIOCTOBEPHOCTHIO OyXxranTepckoil (puHaHcoBoil) orueTHOoCcTH OOIIEeCTBa, 3a
BbIOOPOM BHEIIIHETO ayAuTOpa W TMPOBEJCHHEM BHEIIHEro ayauTa, 3a Oo0ecledyeHHUEeM COOIOIeHUs
HOPMAaTUBHBIX IPaBOBBIX TPeOOBaHM, B 4acTH paccMoTpeHHs: oryera [IpaBieHus o0 opraHuzanuu u
(YHKIIMOHMPOBAHUU CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a TakXKe B 4YacTH PACCMOTPEHHsI BOIMPOCOB,
CBSI3aHHBIX C AHAJIM30M U OLIEHKOM UCIoaHeHus HacTosuen [lonutuku.

5.5 MHnubsle xomutersl CoBera aupekTopoB OOmecTBa B paMKax CBOMX KOMIIETEHIMH,
ycTaHOBJIEHHBIX COBETOM AMPEKTOPOB, OCYLIECTBIISIIOT KOHTPOJIb 32 BBIIIOJIHEHUEM YCTAHOBJIEHHBIX
(MHAHCOBBIX U ONEPALMOHHBIX MOKa3aTeNnel, HaJ30p 3a COOJII0JCHNEM IPUMEHUMOTO 3aKOHO/1aTeNIbCTRa,
YCTAHOBJICHHBIX JIOKAJIbHBIMM HOPMATHUBHBIMH aKTaMM MpaBUJ W NpPOLEAYyp, a TakkKe Haa30p 3a
JOCTOBEPHOCTBIO U CBOEBPEMEHHOCTHIO (hopMHpyeMoii OO11IECTBOM OTYETHOCTH.

5.6 MHcnomuurtenbubie opransl ([IpaBmenne OOmectBa, ['eHepanpHbli aupekTop OOmIecTsa)
OCYIIECTBISIOT cleayromue GyHKIUU B 00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA:

- obecrieunBaroT co3aanue u apdexTuBHoe pyHkronuposanue CBK;

- OTBEYAlOT 3a BhINOIHEeHUe pemeHnit CoBeTa qupekTopoB B o0nactu opranuzanuu CBK.

5.6.1. IIpaBnenune OOmecTBa:

- (opMupyeT HanpaBiIeHUs U IJIAHBI pa3BUTHUS U coBepieHcTBOBaHU CBK;

- OCYIIECTBIISIET MMOATOTOBKY OTUYETHOCTU O (DMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM AestenbHOocTH OOIiecTsa,
00 opraHu3anuy 1 QyHKIIMOHUPOBAHUM CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTpoust O01ecTBa;

- paccMaTpuBaeT  pe3yJbTaThl BHEImIHEW He3aBucuMmou  omeHku dddexktuBHoctn  CBK,
paspabaTrbIBaeT Mephl [0 pa3BUTHIO U coBepuieHcTBoBaHHIO CBK.

5.6.2. I'enepanbHebIi qupekTop OOmecTBa:

- YTBEpP)KIACT PErjJaMEeHTUPYIOIIME U METOAOJIOTHYecKHe MOoKyMeHThl OOmiecTBa Mo BOIpOcam
opranmzanu 1 ¢yHkuuonuposanus CBK, 3a uckiroueHHeM TOKYMEHTOB, YTBEP)KIEHUE KOTOPBIX
oTHeceHo K komreTeHun CoBera mupekTopoB OO0IecTBa;
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- oOecrieunBaeT BBINIOJHEHHE IUIAHOB JesTenbHOCTH OO1ecTBa, HEOOXOAUMBIX Uil PEIIEHUS €ro
3ajay;

- OpraHu3yeT BeJCHUE OYyXTaJTepCKOro M YIMPaBICHUYECKOTO y4eTa, MOATOTOBKY OyXraaTepcKOu
(bmHaHCOBOI) ¥ HHOM OTYETHOCTH;

- mpencTaBisieT Ha paccMmoTpeHue CoBera aupekTopoB OOIiecTBa OTYETHOCTH O (DUHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHON  gedrenbHocTH OOmiecrsa, 00 opraHu3auud M (QYHKIMOHUPOBAHUU  CUCTEMBI
BHYTpPEHHEro KOHTpoJst O01ecTBa.

5.7 KomnnernanbHble pabodne opraHbl, CO3JaBacéMble UCIIOJIHUTENIbHBIMU opraHaMu O01ecTsa Juis
BBITTOJIHEHUS] KOHKPETHBIX (DYHKIMN (KOMHCCUH, pado4re TpyNmbl U T.1.), B paMKaX CBOMX IOJHOMOYHUI
OCYLIECTBIISIIOT ~ KOHTPOJbHBIE  IMPOLEAYpbl ~ W/WIM  BbIpAOATBIBAIOT  PEKOMEHJALUH 110
COBEpIICHCTBOBAHNIO KOHTPOJIBHBIX IMPOLENYP, OTAEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JEMEHTOB) BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISl U CUCTEMBI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISL.

5.8 PykoBoaurtenu OJOKOB M CTPYKTYPHBIX TojpaszaeneHuit OOIecTBa OCYIIECTBISIOT (YHKITUH
1o pa3paboTKe, TOKYMEHTHPOBAHUIO, BHEAPEHHIO, MOHUTOPUHTY U Pa3sBUTHIO CUCTEMbl BHYTPEHHEIO
KOHTpPOJIsI B QYHKIIMOHAJIBHBIX 00JacTsIX AedarenbHocTu OOIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OPraHU3aINI0 U
KOOpJMHAIMIO / OCYIIECTBIEHHE IO KOTOPHIM BO3JIO)KEHAa Ha HHMX HOPMATHBHBIMHM JOKYMEHTaMH
OOmiecTBa / MONOXKEHUSIMH O CTPYKTYPHBIX MTOJIPA3/ICICHUSAX, B T.4.:

- 00ecneunBaloT pealn3aluio IPUHIMIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OPraHu3yloT TocTpoeHHe 3(P(EKTHBHBIX TPOIECCOB (HANPABICHUN ACSITEIHLHOCTH), BKIIOYAS
pa3paboOTKy M BHEJpPEHUE C YYETOM BBISBICHHBIX PHCKOB HOBBIX WJIM H3MEHEHHUE CYLIECTBYIOIIHMX
KOHTPOJIbHBIX NPOLIENYP;

- 00ecneunBaloT perJaMeHTalo KypUpyeMBbIX POLIECCOB (HAIIPaBICHUH IeSITeIbHOCTH);

- OPraHu3yIOT UCIOJIHEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLEYP;

- OCYILECTBIISIOT OLIEHKY (MOHUTOPHUHT) BBIIIOJIHEHUSI KOHTPOJIBHBIX IPOLIETYD;

- IPOBOJAT OLEHKY KYypUPYEMBIX IpPOLIECCOB (HANpaBICHUW JAEATEIbHOCTH) Ha IpPEeaMeET
HEOO0XOAMMOCTH MX ONTUMU3ALMM JUIS MOBBIIIEHUS YPPEKTUBHOCTH U COOTBETCTBUS M3MEHSIOIINUMCS
YCIIOBUSIM  BHEIIHEM M  BHYTpPEHHEH Cpelpl, OpPraHu3ylT pa3paboTKy MNpEeMIOKEHUH 110
COBEPILIEHCTBOBAHHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP;

- 00ecreynBalOT yCTpAaHEHHE BBISBIECHHBIX HEIOCTATKOB KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp U IPOLECCOB
(HampaBlIeHUN JAeSITENbHOCTH).

5.9 PaGoTHUKM CTPYKTYpHBIX mojapaszaencHuii (OOIIecTBa, BBINOJHSIONIME KOHTPOJIBHBIE
IPOLETyphl B CUITy CBOUX JIOJKHOCTHBIX 00S13aHHOCTEMH:

- HCTIOJIHSIIOT KOHTPOJIbHBIE TIPOLEAYPHI;

- 00ecrieunBalOT CBOEBPEMEHHOE HH(OPMUPOBAHME HEMOCPEICTBEHHBIX pPYKOBOJIUTENEH o
Cllydasx, KOI/la UCIIOJIHEHUE KOHTPOJIbHBIX MPOIENyp MO KAaKUM-ITHO0 MpUYMHAM CTajl0 HEBO3MOXKHBIM
u/unn Tpedyercss MU3MEHEHHUE u3aiiHa KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp B CBS3M C M3MEHEHHUEM BHYTPEHHUX
W/WIM BHEIIHUX YCIIOBUM QyHKIIMOHUpoBaHUs OO0I1ecTBa;

- IPEACTABIAIOT HA PAaCCMOTPEHUE HEMOCPEICTBEHHOMY pPYKOBOJACTBY THPEUIOKEHHUS IO
BHEJPEHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYp B COOTBETCTBYIOIINX 00JIACTAX J1€ATEIbHOCTH.

5.10 TlompazneneHre BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS OCYIECTBIISET:

- pa3paboTKy u oOecliedeHHe BHEAPEHUS OCHOBHBIX M METOJOJOTUYECKHX JIOKYMEHTOB 10
IIOCTPOECHUIO U COBEPLIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- COIeiCTBHE MEHEPKMEHTY B NOCTPOCHHUU KOHTPOJIBHOW Cpenibl, BHIPAOOTKY peKOMEHAAlMH I0
ONMCAaHUIO M BHEAPEHHMIO B TMPOLECCH (HANpPaBICHUS JESATEIbHOCTH) KOHTPOJBHBIX MpPOLEIYp H
3aKpETJICHUIO OTBETCTBEHHOCTH 32 JOJKHOCTHBIMU JIMIIAMU;

- KOOPJIMHALMIO JIEATEIBHOCTH IO MOAJEP/KAHNUI0 U MOHUTOPHUHIY IIEJIEBOIO COCTOSIHHUS CHUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

- MOATOTOBKY MH(OPMAIIMK O COCTOSIHUU CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ISl 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH;

- B3aMMOJICHCTBHE C TOCYJAapPCTBEHHBIMH KOHTPOJBHO-HAJA30PHBIMH OpraHaMH IO BOMPOCaM
BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIL.

5.11 TlonmpazneneHne BHyTPEHHETO ayAUTa OCYIIECTBIISET:
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- pa3paboTKy, ™0 pe3ylbTaTaM IMPOBEIEHUS BHYTPEHHETO ayauTa, PEKOMEHIAIUH 110
COBEpIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOIENYp, OTAEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- BHYTPEHHIOIO HE3aBUCUMYIO OLEHKY 3()()EeKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M BbLIAYY
PEKOMEHIaINi TI0 MOBBIIICHUIO 3P PEKTUBHOCTH U PE3YIBTATHBHOCTH CUCTEMBI BHYTPSHHETO KOHTPOJIS.

5.12 Cucrema HyTpenHero koHTpoias (CBK) OOmiectBa (QyHKIIMOHMPYET B COOTBETCTBHUU C
MOJIETBIO «TPEX JUHUM 3aLUTHD».

JlanHast MOZIeNTb O3HAYAET OCYILECTBICHHE BHYTPEHHEr0 KOHTpOosIs B OO1IecTBe Ha TPEX YPOBHIAX:

- Ha YPOBHE OPTraHOB YIPaBJICHUS (€AMHOJIMYHOTO U KOJUIETHATLHOTO HUCIIOIHUTEIBHBIX OPTaHOB),
0510K0B U noApazneneHuii O01ecTBa, BBIMOIHIIONIMX KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPHl B CUITYy CBOUX (PYHKLIUN
Y JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH — MepBast JIMHUS 3alUThL;

- Ha YpOBHE KOHTPOJIbHBIX Noipa3aeneHuii OOmiecTBa — BTopas JMHUS 3aIlIUTHI;

- Ha YPOBHE MOIPa3/ICICHIs BHYTPEHHETO ayINTa — TPEThs JIMHUS 3alUTHI.

5.13 Bce yuactHuku CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTD 3a HaJUIeKAIIMe OPTraHU3alUI0 U HUCIIOJHEHUE
KOHTPOJBHBIX MPOIEIyp B paMKax CBOMX IIOJIHOMOYHMH, 3aKpeluieHHbIXx B YcraBe OOmiecTa, B
Hactosmeil [lonuTuke, JOKATbHBIX HOPMATHUBHBIX akTax OOIIecTBa, MOJOKEHUSIX O CTPYKTYPHBIX
MOJIPA3/ICIICHUSX B IOJPKHOCTHBIX MHCTPYKITHSX.

6. B3aumopaeiictBue B pamkax CBK

6.1 BsaumopeiictBue Mexy yuactTHukamu CBK Ha pa3nuuHbIX ypoBHSX nepapXuu (BepTUKAIbHOE
B3aumo/eiicraue B pamkax CBK):

llpencrapneHne 3aKIIOYEHAS O
JIOCTOBEPHOCTH AaHHBIX ["'010BOTO

OTYGIA H [O/I0BOJi OYX.OTUETHOCTH )\ A KITHOHEPBI

Hpe)ICTaBJ'IeHI/Ie OT4YECTOB

PeBusnonnas Wudopmuposanne Coger JHUPEKTOPOB

»
KOMHUCCHS (xomuTETHI)
Vrepxnenue [loauruku u 7 A
HOPMAaTHUBHBIX JOKYMCHTOB
Hamsop 3a CBK Tpencranenme HWudopmupopanme
BrIpa6oTKa MpeuIokKeHH it o OT4eTOB ToAroToBKa
cosepureHcTBOBaHKI0 CBK peKoMeHaImii mo
COBEPIIEHCTBOBAHUIO
.| HcnonuurensHele | CBK
Beiaua pekoMeHaaIun 1o gl OpTraHbl N
cosepieHcTBoBannio CBK
A
Yrseprnenne JIHA IMonotyerHocTh
Obecricuckue A IMoxppasnenenue
¢dyukuronuposanus CBK Tonrorosia
Y HPENOKESHNUH 110 BHYTPEHHETO
COBEPILICHCTBOBAHUIO ayZ[I/ITa
£ l CBK
[loppaznenenue
CTpyKTypHBIE ]
BHYTPCHHETO
TIOJTPA3ICIICHUS
KOHTPOJIA
BsaumoneiictBue
Mmexay ObiecTBoM
Meroponoruueckoe u 130 B pamkax
obecrieueHne AKIIMOHEPHOTO
v 3aKOHOIATENHCTBA
J30 O6miecta
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BeprukansHoe B3aumoseiicteue B pamkax CBK ocymiecTBisiercss ¢ yueToM HOpM, 3aKpEIJIEHHBIX B
Hacrtosmei [TonuTuke 1 BO BHYTPpEHHUX JTJOKYMEHTaX, PEryJIUPYIOMIMX eITeNbHOCTh yuacTHUKOB CBK.

6.2  BsaumopeiicTBHE MeXAy CTPYKTYpHBIMH noapasfeneHussmu OoOmiectBa B pamkax CBK
(ropuzoHTanbHOE B3auMoeiicTBue B pamkax CBK):

| | Merononorus

| g CopAMHaNIA [Moxpasaenenue
CTpyKTypHOE i BHYTPEHHETO
HOIpa3IeIeHUE | Undopmanus .

| ! Tpemnoxkenus A

§ O6men A | Ayaur
; uHpOpManue v § Wudopmanus CA—
CTpyKTypHOE | Aymuar v

| I PekomeHnpanuu

3 ORI NIE » | Tloapasnenenue

| i BHYTPEHHETO

| —>
! Vudopmanus ayauTa

['opusonTansHoe B3aumoserictere B pamkax CBK ocymiecTBisieTcst ¢ yaeToM HOpPM, 3aKpEIIEHHBIX
B Hacrosmei [lomuTuke W BO BHYTpeHHHMX JaOoKyMeHTax OOIIecTBa, perIaMEeHTHPYIOUIMX IOPSI0K
B3aMMOJICICTBUS CTPYKTYPHBIX Mofpa3aeieHuit O6mecTBa B mpolecce BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

6.3 BsaumojeiicTBUEe C BHEUTHHMMHU 3aWHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH IO BOIPOCAM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

OO1iecTBO  B3aMMOJACHCTBYET C BHELIIHMMHU OpraHamMM KOHTposisl (Haa30pa), BHELIHUMHU
ayJIuTOpaMH, a TAKKE C UHBIMU BHEIIHMMH 3aMHTEPECOBAHHBIMUA CTOPOHAMU MO BOIPOCAM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA B MOpSJAKE, NPEAYCMOTPEHHOM 3aKOHOAATenbCTBOM  Poccuiickon  @enepauun H
COOTBETCTBYIOLIMMH HOPMATUBHBIMU JOKyMeHTaMH OO0IecTBa.

7. OcHOBHBIE ITaNbI MPoLEcca BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIsI

7.1 OcHOBHBIE 3Tanbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

BHyTpeHHUII KOHTPOJb SBISETCS HETMPEPBHIBHBIM W IIUKIUYHBIM IIPOIECCOM B COCTaBe OOmIei
cucTeMsbl yrpasieHus OO0IIecTBOM, BKIIOYAIOIIUM CIEIYIOIINE OCHOBHBIE STaIbI:

- TIOCTPOEHHE KOHTPOJBHOM Cpeabl MPOIECCOB (HAMpaBIEHUN NESITEIbHOCTH), pa3padoTKa U
BHEJPEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLIETYD;

- BBITIOJIHEHUE KOHTPOIBHBIX TIPOIEAYD;

- OlleHKa (MOHUTOPUHT) 3PHEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIIEYP;

- pearupoBaHue.

7.2 TloctpoeHHe KOHTPOIBHOW Cpebl MPOLECCOB (HAMpPaBICHUN AESITEIbHOCTH), pa3paboTka U
BHEIPEHHE KOHTPOJIBHBIX MTPOIIETYP

7.2.1 TlocTpoeHHe KOHTPOJIBHON CpeIbl MPOIECCOB (HANpaBJICHUH JESITEILHOCTH), pa3paboTka U
BHEJPEHHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP, B T.4U.:

- orleHKa 3(PPEKTUBHOCTH CYIIECTBYIONIUX IPOIECCOB (MPOBEPKa JOCTATOYHOCTH HOPMATHBHBIX
JOKYMEHTOB U KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYp IS MPEIyNpekIeHUs U MPEIOTBPAIICHUS PUCKOB, CHUKCHHUS
PHUCKOB JIO YPOBHS, HE BBIIIE MPEAIOYTUTESILHOTO PUCKA (PUCK-ANITIETUTA), I CHIKEHUS ITOCIICICTBUI
pea3aiuy PUCKOB;

- pa3paboTKa ¥ BHEAPEHUE C YIETOM BBISIBJICHHBIX PHCKOB HOBBIX WIJIM U3MEHEHHUE CYIIECTBYIOIINX
KOHTPOJBHBIX TPOIEAYpP, OCYIIECTBISEMBIX Ha pA3IUYHBIX YPOBHSX YIpPaBIEHUS, B TOM YHUCIE
pa3paboTka OOMMX  MpOIEeayp KOHTPOJIS  HaJ  KOPIOPATUBHBIMA W TEXHOJOTHYCCKHUMH
ABTOMATHU3MPOBAHHBIMU cHcTeMaMu. llpu pa3paboTKe KOHTPOIBHBIX MPOLEIYpP YUUTBHIBAIOTCS YCIIOBUS
BHEIIHEW W BHYTPEHHEW cpeibl, BIMSIONIME Ha nAedaresbHOCcTh OOmiecTBa. KOHTpOIBHBIE MPOIEAYpPHI
JOJKHBI HEMPEPBIBHO COBEPIICHCTBOBATHCA M aJaITUPOBATHCS K M3MEHEHHSIM BHYTPEHHEW M BHEIIHEH
Cpelbl;
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- (hopmanuzanus KOHTPOIBHBIX MPOLEAYP B HOPMATUBHBIX JokyMeHTax OOmecTtBa. KoHTponbHbIE
IIpOLelypbl HAa BCEX YPOBHAX YIPABJIEHUS U BO BCEX Ipolieccax (HAIpaBICHUAX AEATEIbHOCTH) JTOJIKHbI
ObITH (popManM30BaHbBl B HOPMATUBHBIX TOKyMeHTax ObmiectBa. [Ipu 3TOM BKIIFOYaeMble B HOPMATHBHBIH
JOKYMEHT (hOpMYJIUPOBKU KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP JOJKHBI, IO BO3MOKHOCTH, BKIIOUaTh HH(POPMAIIUIO
00 MCTOTHHUTENE KOHTPOIBHOUW MPOIETyphl (€T0 JOKHOCTH), COBEPIIAEMBIX UM JCUCTBHUSX B paMKax
OCYLIECTBJICHHUSI KOHTPOJIBHOM NpPOLEIypbl, 4YacTOTE€ BBHIIOJIHEHUS KOHTPOJIBHOW IpOLEAYpHI,
MOJUIeXKAIUX KOHTPOIIIO HCTOYHUKAX MH(OpMAINH, TOKYMEHTaxX WK 00bEKTaX, a TAKXKe O JTOKyMEHTaXx,
HOJTBEPKAAOUIMX (aKT BBIIOJHEHUS KOHTPOJIbHOM mpouenypbl. WHpopmanus 0 KOHTPOJIBHBIX
nporenypax JOJDKHA OTpPaKaTbCs B MATpPHUIAX KOHTPOJICH, MOPSAOK (OPMHPOBAHUS KOTOPBIX
YCTaHaBJIMBAETCS OTAEIbHBIM METOJOJIOTMUECKUM JJOKYMEHTOM.

7.2.2 B pamkax CBK ocymiecTBIsSIOTCS IPEeBEHTUBHBIN, TEKYIINUN U MOCIEAYIOIINNA KOHTPOJIb.

7.2.3 Buabsl KOHTPOIBHBIX IIPOLIEIYp, TpUMeHsseMbIX O01IecTBOM:

- 110 BPEMEHHU OCYIIECTBIIEHUS: IPEJOTBPALIAIOIINE U BBISBIIAIOIINE;

-[I0 CTENEeHM aBTOMAaTHU3allUU: AaBTOMAaTU3MpOBaHHBIE, moiyaBTomMaruyeckue (MT-3aBucumsle
pPYYHBIE) U pYUHBIE;

- [10 YPOBHIO 3HAUUMOCTH: KJIFOUEBBIE U HEKIIIOUEBBIE;

- 10 c1oco0y OCYIIECTBICHHUS: aBTOpHu3anus (YyTBEpXKIEHHUE, CAaHKIIMOHHUPOBaHUE), Bepudukanus,
CBEpKa, pasrpaHUYCHHE IOJIHOMOYMH (pa3lesnieHue O0O0S3aHHOCTEH), Mepbl MO COXPAHHOCTU AKTHUBOB
(pusmueckuii KOHTpPOJIB), MPOLEAYPHI, CBS3aHHBIE C KOMIBIOTEPHOH 00pabOTKOW WHpOpMANUU |
MH(GOPMALIMOHHBIMU CUCTEMAaMHU, U T.1I.

7.2.4 BHYTpeHHUII KOHTPOJb HAaIlpaBlieH Ha HEIOMYyIICHHE 3aKPeIUICHUs 3a OJHHUM JIHIIOM
IIOJTHOMOYUI MO COBEPLICHUIO KOHTPOJIBHOM HpOLEAYphl U 10 KOHTPOJIO €€ UCHOJHEHHUs, a TakkKe Ha
pasrpaHMYCHHE IIOJIHOMOYMH TIO OCYIIECTBJICHWIO (DYHKIMIA: WHUIUHPOBAHUS, aABTOPU3AIHH,
UCIIOJIHEHUS, yueTa U KOHTPOJIsI ONeparui.

B cnywae ecnu pasrpaHMYEHHE HECOBMECTUMBIX IOJHOMOYMN (pa3[esieHne HECOBMECTHUMBIX
0053aHHOCTEH) MPAaKTUYECKH HEBO3MOXKHO, HEo0XoanMa pa3paboTKa allbTepPHATHBHBIX KOHTPOJBHBIX
IpoLexyp.

7.2.5 KoHTponbHBIE MpoLeaypbl B 00sacTH 00pabOTKHM HHGOpMalMU JOKHBI 00ecreuyuBaTh
MIOJIHOTY, MPAaBUJIIbHOCTD, IOCTOBEPHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTH 3TOM MH(OPMALINH.

7.3 BblnoJHEHHE KOHTPOJIbHBIX TPOLETYD

7.3.1 Ha ocHOBaHMM HOPMAaTHBHBIX JIOKyMEHTOB OOIECTBa, ONPEACISIOMNX OXHIAeMbIe
pe3yabTaThl M TOPSIOK OCYIIECTBIEHHUS IPOLECCOB (HANpaBICHUN JESATEIbHOCTH), PEaTU3YIOTCS
KOHTpPOJIbHBIE TPOLENYpPbl, BCTPOECHHBIE B MpPOLECCHl (HAMpaBICHUS [EATEIbHOCTH) U TEKYILYIO
NesTeNbHOCTh PAOOTHUKOB.

[Ipu »TOM nOMKHA OBITH YCTAHOBJIEHA OTBETCTBEHHOCTh M IOJOTYETHOCTH PYKOBOJUTENS (MU
MHOT'0 Ha3HAUYe€HHOro paboTHHKA) OJ0Ka / MOJpa3/ieNeHus, B KOTOPOM UMEIOT MECTO BBISBIISIEMbIE PUCKH,
3a OCYIIECTBIIEHUE KOHTPOJIbHBIX MTPOLEAYD.

7.3.2 KoHTpONbHBIE MPOLEAYpPHl JOHKHBI OBITh CBOEBPEMEHHBIMM, BBINOJIHATHCS TIATEIBHO M
MOCJIEI0BATEIHHO KOMIIETEHTHBIMU PA0OTHUKAMH.

7.3.3 Pe3ynbTaThl BHINOIHEHUS (PMHAHCOBO-XO3AHCTBEHHBIX ONEpalUii U KOHTPOJIBHBIX MPOLETYp
B O0111ecTBE JOKHBI HAJUJIEKATIM 00pa3oM JOKYMEHTHPOBATHCS U COXPAHATHCS.

7.3.4 Tlo pe3ynbTaTaM BBIMOJHEHUS KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYpP PaccMaTpHUBAIOTCS BOIMPOCHL O
HEOOXOJIUMOCTH B KOPPEKTUPYIOUIMX WM JPYrux AEHCTBHUSX, B TOM UHCIE HAlpaBiICHHBIX Ha
yCTpaHEHHE BBISIBICHHBIX OTKIOHEHUH, OIIMOOK U 3710yNOTPEOIeHUH.

7.4 Ouenka (MOHUTOPHUHT) 3DHEKTUBHOCTA KOHTPOIbHBIX IPOLENYD

7.4.1 Ouenka (MOHUTOPUHT) 3(pPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX NPOLIETYP BKIIOYAET:

- IpoBepKY APPEKTUBHOCTH TM3aliHa KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD;

- IPOBEPKY (PaKTUUECKOTO BHITIOJIHEHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOLETYD.

7.4.2 Ouenka (MOHUTOPUHT) 3(PPEKTHBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIEIYP MOXKET OCYIIECTBISATHCS
MOCPEJICTBOM HETIPEPHIBHBIX OLIEHOK U MEPUOTIUYECKUX OLIEHOK JINOO MX KOMOMHALINY.
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7.4.3 HemnpepbiBHbIE OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp MPEICTaBISAIOT COO0M
olpejiefiecHHble PYTUHHBIE, BCTPOCHHBIE B TpolecC (HampaBieHHE MAESITEIbHOCTH) MPOLELYPHI,
OCYIIECTBIISIEMbBIE B PEXKUME PEaIbHOTO BPEMEHH JIJIsl pearupoBaHMs HAa H3MEHSIONINECS YCIOBHUSI.

7.4.4 Tlepuoguyeckue OIEHKH dS(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX TIpouenyp (OIeHKH yepes
OIpeJieIeHHbIE TIPOMEKYTKH BPEMEHH) MOTYT HMPOBOJIUTHCS PYKOBOJIUTENSIMU OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX
Mo/Ipa3JIeJIeHuii IO KypUpPYEeMbIM UMH TpolieccaM (HampaBIeHUSIM IEATEIbHOCTH), a TAKXKEe BHYTPCHHUMHU
ayAMTOpaMH B paMKaX MPOBEICHUS BHYTPEHHHX ayAUTOB.

7.5 PearupoBanue

7.5.1 B cny4ae BbISBIEHUS HEIOCTATKOB II0 pE3yJIbTaTaM MPOBEACHMSI OLEHKU (MOHUTOPHHIA)
3¢ (HEeKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP JOKHBI OCYIIECTBISATHCS CIEAYIOIUE OCHOBHBIC ACHCTBHUS:

- aHAJIM3 XapaKTepa ¥ MPUYUH BBISIBICHHBIX HEJJOCTATKOB;

- IPOBeIeHUE, IPU HEOOXOAMMOCTH, TOMOTHUTEIBHOM MPOBEPKH UIIH TECTUPOBAHUS;

- oTpezieTIieHHEe IPUOPUTETOB U COCTABIICHHUE IIJIaHA YCTPAHEHHS BBISIBICHHBIX HEJJOCTATKOB.

7.5.2 KoHTpoib TMONHOTBI M CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHS BBISBICHHBIX HEJOCTAaTKOB
OCYIIECTBIISIETCS PYKOBOIUTENSIMH OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX Moapa3nenenuii O0mecTsa.

753 Ilo pesynpTaTam NpOBEIACHHUS OIEHKH (MOHUTOPUHTA) S()PEKTUBHOCTH KOHTPOIHHBIX
MPOIEeTyp PAaCCMAaTPHUBAIOTCS BOTIPOCHI O HEOOXOAMMOCTH COBEPIICHCTBOBAHMSI KOHTPOJIBHBIX MPOIETYP.

8 Omuenka 3¢pdextuBHoctu CBK

8.1 [y rapanTuu TOTO, 4TO cuctemMa BHyTpeHHero KoHTpoist (CBK) a¢dexkruBHa u cooTBeTCTBYET
O0BEKTUBHO M3MEHSIOLIMMCS TPeOOBaHUAM U yCI0BUAM, OOIIECTBO MEPUOJUYECKU MPOBOIUT OLEHKY
3G heKTUBHOCTH cUCTeMbl BHyTpeHHero KoHTpoist (CBK) Ha mpenMer cOOTBETCTBHS IENIEBOMY
COCTOSIHUIO U YPOBHIO 3pENOCTH. 3pesiocTh IOKa3blBAET, HACKOJIBKO CHCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
(CBK) ompenenena, ymnpasiseMa, KOHTpoimpyema U 3¢QexTuBHa. bonee BBICOKHI ypOBEHB 3pENOCTH
CBHJIETENILCTBYET 0 Ooiiee 3(h(peKTUBHOM COCTOSIHUU cHcTeMbl BHyTpeHHero konTpouisa (CBK).

8.2 llnsa ouenku cocrostHUs (YpOBHSI 3peNoOCTH) cUCTeMbl BHyTpeHHero koHTpons (CBK)
UCTOJB3YIOTCS KPUTEPUH, YCTaHOBIEHHble CTpaTerueil pa3BUTUS U COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI
BHyTpeHHero KOoHTpoisi OAO «Poccetn» u 30, yrBepkaeHHO# pemenrem CoBeTa IUPEKTOPOB
OAO «Poccetn» ot 10.02.2014 (mpotokomn Ne 143).

8.3 ®opwmrl onenku 3¢ dexrnBaoctn CBK:

- CaMOOILIECHKa,

- BHYTPEHHSISI HE3aBUCHMasl OLIEHKA;

- BHEIIHSS HE3aBUCHMAas OLIEHKA.

8.4 CamoornieHka 3¢ (EeKTHUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJII KOHKPETHOTO Tporiecca
(HampaBieHMs IESATEIbHOCTH) OCYIIECTBIIICTCS PYKOBOAUTENEM OJI0Ka / CTPYKTYPHOIO MOJpa3/ieieHus,
KYpHUPYIOIIUM COOTBETCTBYIOIINH ITpoliecc (HarpaBiIeHHUE eI TEIbHOCTH).

B xoae caMOOIEHKH OLIEHHBAIOTCS HAIW4YMe W paboTa KOMIIOHEHTOB (2JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B paMKax KypupyeMoro rnpoiiecca (HarnpaBieHHs! 1€ TEIbHOCTH).

Pemenne 0 mNEpUOIMYHOCTH CaMOOIIGHKH (HO HE peke OJHOro pa3a B ToOJ) HpPUHUMAETCS
pyKoBoauTeneM OJoka / CTPYKTYPHOTIO MOJpa3felieHusi, KypUPYIOLIUM COOTBETCTBYIOIIUN MpoOIecC
(HampaBleHHE JIEATENIBHOCTH), C Y4YeTOM OBICTPOTHI H3MEHEHMH B KypUpPYEeMOM IIpoliecce U B
nestenbHocT OOIiecTBa, a Takke C YydyeroM OajnaHca MeXAY HENpPepbhIBHBIMU (PYTUHHBIMU,
BCTPOCHHBIMU B TIpOIleCC (HAIpaBieHUE AEATEIILHOCTH), MPOLEIypaMH, OCYIIECTBISEMbIMU B PEXHUME
peaIbHOTO BPEMEHH I pearnpoBaHUs Ha U3MEHSIOLIUECS YCIOBHS) U IEPUOANYECKUMU OLIEHKaMH.

8.5 BHyTpeHHsst He3aBUCHMas OLIEHKa 3(PPEKTUBHOCTH cHCTeMbl BHyTpeHHero koHTpois (CBK)
OCYILIECTBIISIETCSl €XKET0JIHO MOJpa3efieHueM BHYTpeHHero ayauta. OT4eT BHYTPEHHEro ayauTropa o0
¢ deKTUBHOCTH cucTeMbl BHyTpeHHero koHTpoisi (CBK) moBoautcs 1o cBenenust CoBeTa TUPEKTOPOB
ObmectBa (¢ mnpeaBaputTenbHbIM paccMoTpeHrueM Komuterom mno ayauty CoBera IHUPEKTOPOB
OO6miecTBa).

8.6 Buemnsisi He3aBucuMas ormeHKa 3(P(EKTUBHOCTH cHUCTeMbl BHyTpeHHero kKoHTpoiisi (CBK)
OCYILIECTBIISIETCSl BHEIIHUM HE3aBUCUMBIM KOHCYJBTAaHTOM HE peXe OAHOro pa3a B TpU rojaa B
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3aBUCHMOCTH OT W3MCHEHH B OPTraHU3AIMOHHOW JEATEIHHOCTH M OOIIEr0 YPOBHS Pa3BHUTHI,
HagexHocTn U 3¢ dekTuBHocTH CBK. MHpOpManms o pesynpTaTax BHENIHEH HE3aBUCHUMOM OIICHKH
IIPEIOCTABIIAETCS OPA3ACIECHUI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U MOAPA3/AEICHUI0 BHYTPEHHETO ayAUTA.

8.7 IlogpazneneHue BHYTPEHHETO KOHTPOJsS 0OOECleYrMBAeT BBHIHECEHHE pPE3yJbTaTOB BHELIHEH
HezapucuMol oteHku 3¢ dekruBaocty CBK nHa paccmorpenue Ilpasnenuss OOmectBa u Cosera
nupektopoB OOmiectBa (¢ mpeaBapuTenbHbIM paccmoTpeHreM Komutetom mno ayauty Cosera
aupexTopoB OO1IecTBa).

9 HopMaTanoe odecrneueHue HECATCJIBbHOCTH OﬁIIIeCTBa B 00J1aCTH BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIHA

9.1 PernameHTanuss ¥ METOJOJIOTHYECKOE COMPOBOXKIACHHUE MIPOIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJSA
ocymiecTisieTcss B OOIIECTBE MOCPEICTBOM Pa3pabOTKH U YTBEPIKICHUS:

- HacTosmen IlomuTukmy;

- HOpPMaTUBHOTI'O JOKYMEHTA, PErJIAMEHTHUPYIOLIEr0 NOpAI0K nIpuMeHeHus: [1onuTuku BHyTpEeHHEro
koHTposst OOuiecTBa;

- METOJIOJIOTMYECKUX  JOKYMEHTOB 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO, BKJIIOYas JOKYMEHTBHI,
orpenesstonye GopMaT 1 MOPSIOK 3aNIOTHEHUS ¥ TPUMEHEHHSI MAaTPUI] KOHTPOJICH.
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